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POLITICA DE REMUNERAGOES DOS RESPONSAVEIS DAS FUNGOES-CHAVE DA
SANTANDER TOTTA SEGUROS, COMPANHIA DE SEGUROS DE VIDA, S.A.
2022

Nos termos e para os efeitos do disposto na Norma Regulamentar da Autoridade de
Supervisao de Seguros e Fundos de Pensoes (adiante designada por ASF) n.2 5/2010-
R, de 1 de Abril (Didrio da Republica, 22 Série, de 13 de Abril de 2010) e na Circular n.°
6/2010, de 1 de Abril, da ASF o Conselho de Administracdo deve aprovar,
anualmente, a politica de remuneracao dos responsaveis das funcoes-chave da
Sociedade.

Sao considerados responsaveis pelas funcdes-chave da Sociedade, as pessoas que
exercem a Funcao Atuarial, de Gestao de Riscos, de Controlo de Cumprimento
(Compliance Officer) e Auditoria Interna.

Na Santander Totta Seguros, a designacao dos responsaveis das funcoes de controlo
é pessoal e nominativa com a assuncao das inerentes competéncias.

Nao obstante, os responsaveis designados pela Sociedade possam acumular o
exercicio de analogas funcoes em outras sociedades do Grupo, esse exercicio, sendo
transversal, desenvolve-se com total autonomia e independéncia.

A politica remuneratoria da Santander Totta Seguros enquadra-se na politica do
Grupo Santander, Grupo esse que detém direta ou indiretamente mais de 99% do
capital daquela Sociedade.

O Grupo Santander aprovou uma politica de remuneracoes (a «Politica»), dirigida a
todos os seus colaboradores, e que estabelece os principios fundamentais referentes
ao pagamento de remuneracoes, fixas ou variaveis (a traducdo nao oficial para lingua
portuguesa da Politica na sua versao em vigor é o Anexo 1 da Declaracao, que da
mesma faz parte para todos os efeitos).

. Politica do Grupo Santander

Estando a politica remuneratoria a seguir necessaria e fortemente integrada na
politica do Grupo Santander, importa referir o contexto extremamente competitivo
em que se desenvolve a atividade deste e a circunstancia de a concretizacao dos
seus objetivos depender, em larga medida, da qualidade, da capacidade de trabalho,
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da dedicacao, da responsabilidade, do conhecimento do negocio e do compromisso
face a instituicao, por parte de quem desempenha funcdes-chave na organizacao.

Estas sao as premissas que determinam, de forma geral, a politica de remuneracao
do Grupo, e no caso concreto os responsaveis das funcées-chave da Sociedade, e que
permitem atrair e reter os talentos na organizacao, tendo presente o ambito global
do mercado em que opera.

Consequentemente, a politica de remuneracao deste grupo de trabalhadores tem os
seguintes objetivos:

- assegurar que a remuneracao total e a respetiva estrutura (constituida pelas
diferentes componentes de curto, médio e longo prazo) sdo competitivas com a
pratica do sector financeiro internacional e coerentes com a filosofia de lideranca do
Grupo;

- manter uma componente fixa relevante e equilibrada face a componente variavel
anual, a qual se encontra indexada a realizacdo de objetivos concretos, quantificaveis
e alinhados com os interesses dos acionistas;

O Grupo, prosseguindo o que tem vindo a ser a sua pratica, continuara a alinhar a sua
politica de remuneracao com as melhores praticas do mercado, antecipando, em
termos gerais e na medida adequada, as preocupacoes manifestadas na
regulamentacdo portuguesa.

II. Principios Orientadores da Politica de Remuneragdo.

Em conformidade com o exposto, 0s principios gerais orientadores da fixacao das
remuneragoes sao 0s seguintes:

a) Simplicidade, clareza, transparéncia, alinhamento com a cultura da Sociedade,
tendo igualmente em conta o Grupo em que se insere;

b) Consisténcia com uma gestao e controlo de risco eficazes para evitar a exposicao
excessiva ao risco e os conflitos de interesses, por um lado, e procurando a
coeréncia com o0s objetivos, valores e interesses de longo prazo da Sociedade e
seus colaboradores, assim como dos interesses dos seus clientes e investidores,
por outro;

¢) Competitividade, tendo em consideracdo as praticas do mercado e equidade,
sendo que a pratica remuneratoria assenta em criterios uniformes, consistentes,
justos e equilibrados;

d) Alinhamento com as melhores praticas e tendéncias recentes no sector
financeiro, a nivel nacional e internacional, com o objetivo ultimo de
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desincentivar a exposicao a riscos excessivos e promover a continuidade e
sustentabilidade dos desempenhos e resultados positivos, nomeadamente: i) a
criacao de limites maximos para as componentes da Remuneracao que devem
ser equilibradas entre si; ii) o diferimento no tempo de uma parcela da
Remuneracao Variavel; iii) o pagamento de uma parte da Remuneracéo Variavel
em instrumentos financeiros;

Apuramento da Remuneracao Variavel individual considerando a avaliacao do
desempenho respetivo (em termos quantitativos e qualitativos), de acordo com
as funcoes e o nivel de responsabilidade, assim como dos resultados da
Sociedade, tambem por comparacao com outras entidades internacionais do
sector.

Os colaboradores envolvidos na realizacao das tarefas associadas as funcoes-
chave devem ser remunerados em funcao da prossecucao dos objectivos
associados as respectivas funcoes, independentemente do desempenho das
areas sob o seu controlo, devendo a remuneracao proporcionar uma recompensa
adequada a relevancia do exercicio das suas funcoes. Em particular, a funcao
actuarial e o actuario responsavel devem ser remunerados de forma
consentanea com o seu papel na instituicao e nao em relacao ao desempenho
desta, nos termos da Circular 6/2010 da Autoridade de Superviséo de Seguros e
Fundos de Pensoes.

Sujeicdao da cessacao antecipada de contratos ao regime legal vigente em cada
momento;

Inexisténcia de seguros de remuneracao ou de outros mecanismos de cobertura
de risco tendentes a atenuar os efeitos de alinhamento pelo risco inerentes as
modalidades de remuneracao adotadas.

lll. Componentes da Politica de Remuneracgéo

De acordo com os principios antecedentes, assume-se 0 seguinte:

a) A Politica de Remuneracdes dos titulares de funcdes-chave enquadra-se nas
diretrizes do Grupo que foram formuladas de acordo com as melhores
praticas existentes no sector;

b) Das referidas diretrizes decorre nomeadamente a forma como se processa a
avaliacao de desempenho dos titulares de funcOes-chave, a realizar
anualmente, pelos respectivos superiores hierarquicos. Sempre que estejam
sujeitos a obrigacao de duplo reporte, a avaliagao e tambem feita por
responsavel do Grupo pela area em causa;
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¢) Tendo em consideracdo o definido no Grupo, para as funcdes de controlo o
racio maximo entre o valor de todas as componentes da remuneracao variavel
e o valor total da remuneracao fixa nao pode ser superior a 100%;

d) Os responsaveis pelas funcoes de Cumprimento (Compliance Officer) e
Auditoria Interna, dado exercerem funcoes transversalmente no Grupo
Santander, auferem remuneracoes pagas por outra entidade do Grupo e nao
sao remunerados pela Sociedade, aplicando-se a presente Politica as
restantes funcoes-chave;

Remuneracao Fixa Anual

A Remuneracao Fixa é paga 14 vezes por ano;

A Remuneracao Fixa Anual dos responsaveis por funcdes-chave é determinada
tendo em conta os critérios utilizados no Grupo, a avaliacao de desempenho e as
referéncias do mercado, salvaguardadas as diferentes especificidades e
dimensobes;

A Remuneracao Fixa dos responsaveis por funcoes-chave tem os limites que
forem fixados, nao devendo representar, em 2022, uma parcela inferior a 70%
da Remuneracao Total Anual.

Remuneracao Variavel

A remuneracao das fung¢des-chave comporta igualmente uma componente
variavel, de atribuicao nao garantida, sujeita a diferimento parcial do respetivo
pagamento, visando o equilibrio entre o curto e o medio prazo;

A remuneracao variavel é adequadamente equilibrada face a remuneracao fixa;
De forma a objetivar e tornar mais transparente o processo de determinagao da
remuneracao variavel, esta tem em conta o0s objetivos quantitativos e
qualitativos da Sociedade, bem como 0s respetivos indicadores previstos no
Plano Estratégico que sao definidos anualmente pelo Grupo;

A ponderacao da consecucao dos objetivos estrategicos definidos pela e para a
Sociedade, seja em termos absolutos, seja por comparacao com outras entidades
do sector, para efeitos de fixacao da remuneracao variavel, permite promover um
adequado alinhamento com os interesses de medio e longo prazo da Sociedade
e dos seus acionistas;

No caso de serem imputados a Sociedade, por acionistas ou por terceiros,
responsabilidade por atos de gestao, a remuneracao variavel podera, mediante
decisao dos acionistas, ser suspensa até ao apuramento de tais pretensoes e, no
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caso de serem consideradas procedentes, nao sera atribuida a respetiva
remuneracao enquanto nao estiverem liquidados tais danos.

2.1.1. Determinacao da Remuneracao Variavel
Como elemento da remuneracao variavel, estabelece-se um prémio de
desempenho da Empresa, vinculado a objetivos, dependente de avaliacao anual,
com reflexo no ano em curso e nos seguintes, atraves do qual sao pagas
prestacoes em dinheiro e atribuidas acoes do Banco Santander;
O valor final do premio de desempenho sera determinado no inicio de cada
exercicio seguinte ao do desempenho de funcoes, sobre uma base de valor de
referéncia e em funcao do cumprimento dos objetivos descritos no Anexo 2.
O pagamento do préemio de desempenho é diferido em 40% do seu valor;
reservando-se a Sociedade (através dos seus 6rgaos competentes e numa logica
de congruéncia dentro do Grupo) a possibilidade de nao aplicar tal diferimento
quando o valor da remuneracao variavel total nao seja superior a 50.000 euros e
que nao represente mais de um terco da sua remuneracao anual total e desde
que tal possibilidade nao esteja impedida por determinacao legal ou
regulamentar aplicavel.
Metade do montante do diferimento é devido em acdes e outra metade em
dinheiro, sendo o pagamento desta parte feito em quatro, durante os quatro
anos subsequentes;

2.1.2. Composicdo e regulamentacdo da remuneragao variavel

A parte variavel da remuneracao encontra-se sujeita a diferimento parcial do
respetivo pagamento, visando o equilibrio entre o curto e o médio prazo.

a) A remuneracao variavel é devida 50% em dinheiro e 50% em instrumentos
financeiros (preferencialmente acdes ou opcdes sobre acdes do Banco
Santander, ou instrumentos financeiros equivalentes ou instrumentos
relacionados ou convertiveis em acoes, tais como American Depositary
Receipts (ADRs), sendo parte paga em 2023 e parte diferida em quatro anos,
observados 0s seguintes parametros:

a. 60%, (ou o que for definido de acordo com a situacao aplicavel) dessa
remuneracao sera paga em 2023, em dinheiro e em instrumentos
financeiros;

b. O remanescente sera pago anualmente, em quatro partes iguais, em
dinheiro e em acoes, observadas as condi¢cOes previstas. A Sociedade
reserva-se, todavia (através dos seus 6rgao competentes e numa
logica de congruéncia dentro do Grupo), a possibilidade de néo aplicar
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tal diferimento a quem seja concedida uma compensacao variavel
anual que ndo exceda um total de cinquenta mil (50.000) Euros
brutos e que nao represente mais de um terco da sua remuneracao
anual total, e desde que tal possibilidade nao esteja impedida por
determinacao legal ou regulamentar aplicavel.

b) As acodes atribuidas ndo beneficiam de qualquer contrato de cobertura de
risco e ficam, sujeitas a condicao de manutencao, durante um ano.

c) O pagamento da remuneracao variavel respeitara as regras de deferimento e
0s mecanismos de reducao (malus) ou reversao (claw-back) em vigor na
Politica, a fim de cumprir com 0s requisitos legais e regulamentares, bem
como observar as recomendacoes e orientacoes emitidas pelas entidades de
supervisdo competentes. A faculdade de reduzir (malus), total ou
parcialmente, o pagamento de remuneracao diferida e cujo pagamento nao
seja ainda um direito adquirido, bem como de reter no todo ou em parte
remuneracao variavel cujo pagamento constitua um direito adquirido (claw-
back), fica limitada a eventos extremamente significativos, devidamente
identificados, nas quais as pessoas abrangidas tenham tido uma participacao
direta nos acontecimentos identificados.

2.2. Identificacdo da parcela diferida e da ja paga

Relativamente aos Titulares das funcoes chave com vinculo laboral a Sociedade
nao se encontram por pagar parcelas diferidas, uma vez que a remuneragao
variavel foi inferior a 50.000 euros, e por isso nao sujeita a diferimento.

IV. Aspetos complementares

Nao se prevé para 2022, a atribuicao de planos de opcoes, exceto no que esta
previsto no ponto 2.1.2 supra, relativamente ao pagamento em instrumentos
financeiros

Nao e previsivel que durante o ano de 2022 venham a ser pagas quaisquer
indemnizacdes por cessacao antecipada de funcoes dos titulares de orgao de
funcoes-chave.

V. Cumprimento das recomendacdes sobre politicas de remunerac@o definidas pela
Autoridade de Supervis@o de Seguros e Fundos de Pensées

A politica de remuneracao dos titulares de funcoes-chave da Sociedade esta na sua
globalidade em linha com os principios insitos no capitulo | da Circular n® 6/20710,
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emitida pela Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensoes, pautando-
se pela simplicidade, transparéncia e adequacao aos objetivos de medio e longo
prazo da Santander Totta Seguros.

Desta forma, a determinacao da remuneracao total destes titulares, composta por
uma parte fixa e uma parte variavel, bem como a articulacao destas duas
componentes, tal como explicitado na presente Declaracao, permitem concluir pela
adocao das recomendacoes constantes do Capitulo V da referida Circular, a qual
constitui manifestamente o seu nucleo base.

A circunstancia da Sociedade ser totalmente dominada pela sociedade Santander
Totta SGPS, S.A., e estar por essa via integrada no Grupo Santander, que nela detém
mais de 99% do capital, implica a necessaria coeréncia das respetivas politicas
corporativas, as quais por sua vez, atenta a natureza global do Grupo, respeitam as
regulamentacoes internacionais na materia.

Lisboa, 20 de maio de 2022
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Anexo 1
Politica de Remuneracdes do Grupo Santander
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Anexo 2
Objetivos Anuais

Bonus Pool do pais

[ Bonus Pool do pais ]

70%

Avaliacao

Métricas ||
11 qualitativa

Quantitativas

\
i
i
i
i
i

{ Bonus Pool do Grupo J 30%

Bénus Pool Inicial do Pais

S
)

)
—

GRCE

Banus Pool do pais

'
—

Ajuste Regional

Ajuste Execpcional

—
—

Bonus Pool Final do Pais

Métricas Quantitativas

Métricas 2022
Clientes Totais
+ Clientes 20%
Clientes Vinculados
)
0,

Receitas / 40%
Sustentabili
dade/Renta

bilidade
30%

Avaliacao Qualitativa

+ Risco Condutaem
Relagaoa Clientes } el
Clientes
= NPS (Service guality & 10%
Santander values)
« Capital ] 20%
Receitas / * Risco ] 12,5%
Sustentabi-
lidade/ + Resultados & Custos ] 12,5%
Rentabilida
-de
* Peers Benchmark ] 12,5%
= BancaResponsavel ] 12,5%




