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Nos termos e para os efeitos do disposto no attigo 2.°, n.° 1, da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho e
da Norma Regulamentar do Instituto de Seguros de Portugal n.° 5/2010-R, de 1 de Abtil (Didrio da
Repiiblica, 2* Série, de 13 de Abril de 2010) e na Circular n.° 6/2010, de 1 de Abril, da Autoridade de
Supervisio de Seguros e Fundos de Pensbes (adiante designada por ASF) o Conselho de
Administracdo deve aprovar, anualmente, a politica de remunera¢io dos responsaveis das fun¢des-

chave da Sociedade.

Sio considerados responsaveis pelas fungdes-chave da Sociedade, as pessoas que exercem a Fungio

Atuarial, de Gestao de Riscos, de Controlo de Cumprimento (Compliance Officer) e Auditoria Interna.

Na Santander Totta Seguros, a designacdo dos responsaveis das fun¢es de controlo é pessoal e

nominativa com a assuncio das inerentes competéncias.

Nio obstante, os responsaveis designados pela Sociedade possam acumular o exercicio de analogas
funcoes em outras sociedades do Grupo, esse exercicio, sendo transversal, desenvolve-se com total

autonomia e independéncia.

A politica remuneratéria da Santander Totta Seguros enquadra-se na politica do Grupo Santander,

Grupo esse que detém direta ou indiretamente mais de 99% do capital daquela Sociedade.
1. Politica do Grupo Santander

Estando a politica remuneratéria a seguir necessaria e fortemente integrada na politica do Grupo
Santander, importa referir o contexto extremamente competitivo em que se desenvolve a atividade
deste e a circunstancia de a concretizacdo dos seus objetivos depender, em larga medida, da
qualidade, da capacidade de trabalho, da dedicacio, da responsabilidade, do conhecimento do
negécio e do compromisso face a institui¢do, por parte de quem desempenha fun¢des-chave na

organizagao.

Estas sdo as premissas que determinam, de forma geral, a politica de remuneracio do Grupo, e no
caso concreto os responsaveis das fungdes-chave da Sociedade, e que permitem atrair e reter os

talentos na organizacio, tendo presente o ambito global do mercado em que opera.

Consequentemente, a politica de remuneracio deste grupo de trabalhadores tem os seguintes

objetivos:

- assegurar que a remuneracdo total e a respetiva estrutura (constituida pelas diferentes
componentes de curto, médio e longo prazo) sio competitivas com a pratica do sector financeiro

internacional e coerentes com a filosofia de lideranga do Grupo;

- manter uma componente fixa relevante e equilibrada face a componente variavel anual, a qual se
encontra indexada a realizagdo de objetivos concretos, quantificaveis e alinhados com os interesses

dos acionistas;
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O Grupo, prosseguindo o que tem vindo a ser a sua pratica, continuara a alinhar a sua politica de
remuneracado com as melhores praticas do mercado, antecipando, em termos gerais e na medida

adequada, as preocupag¢bes manifestadas na regulamentacio portuguesa.
II. Principios Orientadores da Politica de Remuneragio.

Em conformidade com o exposto, os principios gerais orientadores da fixacdo das remuneracoes

sdo os seguintes:

a) Simplicidade, clareza, transparéncia, alinhamento com a cultura da Sociedade, tendo igualmente
em conta o Grupo em que se insere;

b) Consisténcia com uma gestdo e controlo de risco eficazes para evitar a exposicdo excessiva ao
risco e os conflitos de interesses, por um lado, e procurando a coeréncia com os objetivos,
valores ¢ interesses de longo prazo da Sociedade e seus colaboradores, assim como dos
interesses dos seus clientes e investidores, por outro;

¢) Competitividade, tendo em consideracdo as praticas do mercado e equidade, sendo que a
pratica remuneratOria assenta em critérios uniformes, consistentes, justos e equilibrados;

d) Alinhamento com as melhores praticas e tendéncias recentes no sector financeiro, a nivel
nacional e internacional, com o objetivo dltimo de desincentivar a exposi¢do a riscos excessivos
e promover a continuidade e sustentabilidade dos desempenhos e resultados positivos,
nomeadamente: 1) a criagio de limites maximos para as componentes da Remunera¢io que
devem ser equilibradas entre si; i) o diferimento no tempo de uma parcela da Remuneracio
Variavel; iii) o pagamento de uma parte da Remunerag¢io Variavel em instrumentos financeiros;

e) Apuramento da Remuneracio Varidvel individual considerando a avaliagio do desempenho
respetivo (em termos quantitativos e qualitativos), de acordo com as fung¢bes e o nivel de
responsabilidade, assim como dos resultados da Sociedade, também por comparagio com
outras entidades internacionais do sector.

f)  Os colaboradores envolvidos na realizacio das tarefas associadas as funcdes-chave devem ser
remunerados em func¢do da prossecucio dos objectivos associados as respectivas fungdes,
independentemente do desempenho das areas sob o seu controlo, devendo a remuneragio
proporcionar uma recompensa adequada a relevancia do exercicio das suas fungées. Em
particular, a fun¢do actuarial e o actudrio responsavel devem ser remunerados de forma
consentanea com o seu papel na instituicao e ndo em relacdo ao desempenho desta, nos termos

da Circular 6/2010 da Autoridade de Supervisio de Seguros e Fundos de Pensdes.

@) Sujeicdo da cessagio antecipada de contratos ao regime legal vigente em cada momento;

h) Inexisténcia de seguros de remunera¢do ou de outros mecanismos de cobertura de risco
tendentes a atenuar os efeitos de alinhamento pelo risco inerentes as modalidades de
remuneracao adotadas.

III. Componentes da Politica de Remuneragio

De acordo com os principios antecedentes, assume-se o seguinte:
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a) A Politica de Remuneracdes dos titulares de fun¢des-chave enquadra-se nas diretrizes do
Grupo que foram formuladas de acordo com as melhores praticas existentes no sector;

b) Das referidas diretrizes decorre nomeadamente a forma como se processa a avaliagio de
desempenho dos titulares de fun¢es-chave, a realizar anualmente, pelos respectivos supetiores
hierarquicos. Sempre que estejam sujeitos a obrigacdo de duplo reporte, a avaliagio é também

feita por responsavel do Grupo pela area em causa;

¢) Tendo em consideracio o definido no Grupo, para as fung¢des de controlo o ricio maximo
entre o valor de todas as componentes da remuneracdo variavel e o valor total da remuneracao

fixa ndo pode ser superior a 100%;

d) Os responsaveis pelas fungdes de Cumprimento (Compliance Officer) e Auditoria Interna, dado
exercerem funcdes transversalmente no Grupo Santander, auferem remuneragdes pagas por
outra entidade do Grupo e nio sio remunerados pela Sociedade, aplicando-se a presente
Politica as restantes funcoes-chave;

1. Remuneragio Fixa Anual

a) A Remuneracio Fixa ¢ paga 14 vezes por ano;

b) A Remuneracido Fixa Anual dos responsaveis por fun¢des-chave ¢ determinada tendo em conta
os critérios utilizados no Grupo, a avaliagio de desempenho e as referéncias do mercado,
salvaguardadas as diferentes especificidades e dimensdes;

¢) A Remunera¢io Fixa dos responsaveis por funcdes-chave tem os limites que forem fixados,
nao devendo representar, em 2019, uma parcela inferior a 70% da Remunera¢io Total Anual.

2. Remuneragao Variavel
a) A remuneracdo das funcdes-chave comporta igualmente uma componente variavel, de

atribuicio ndo garantida, sujeita a diferimento parcial do respetivo pagamento, visando o

equilibrio entre o curto e o médio prazo;

b) A remuneragio varidvel ¢ adequadamente equilibrada face a remuneracio fixa;

¢) De forma a objetivar e tornar mais transparente o processo de determina¢io da remuneracio
variavel, esta tem em conta os objetivos quantitativos e qualitativos da Sociedade, bem como os
respetivos indicadores previstos no Plano Estratégico que sdo definidos anualmente pelo
Grupo;

d) A ponderagao da consecucdo dos objetivos estratégicos definidos pela e para a Sociedade, seja
em termos absolutos, seja por comparagio com outras entidades do sector, para efeitos de
fixagdo da remuneragio varidvel, permite promover um adequado alinhamento com os
interesses de médio e longo prazo da Sociedade e dos seus acionistas;

e) No caso de serem imputados a Sociedade, por acionistas ou por terceiros, responsabilidade por
atos de gestdo, a remuneracido variavel poderd, mediante decisao dos acionistas, ser suspensa
até ao apuramento de tais pretensdes e, no caso de serem consideradas procedentes, ndo sera
atribuida a respetiva remuneragio enquanto nio estiverem liquidados tais danos.

2.1. Determinacdo da Remuneragio Variavel Anual
a) Como elemento da remuneracio variavel, estabelece-se um prémio de desempenho da

Empresa, vinculado a objetivos, dependente de avaliagdo anual, com reflexo no ano em curso e
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nos seguintes, através do qual sdo pagas prestacoes em dinheiro e atribuidas a¢oes do Banco
Santander;

b) O valor final do prémio de desempenho sera determinado no inicio de cada exercicio seguinte
ao do desempenho de fungdes, sobre uma base de valor de referéncia e em funcio do
cumprimento dos objetivos de curto prazo descritos no item (ii) abaixo.

¢) O pagamento do prémio de desempenho ¢é diferido em 40% do seu valor; reservando-se a
Sociedade (através dos seus orgiaos competentes e numa logica de congruéncia dentro do
Grupo) a possibilidade de nao aplicar tal diferimento quando o valor da remunera¢ao variavel
total ndo seja superior a 50.000 euros, e desde que tal possibilidade ndo esteja impedida por
determinacio legal ou regulamentar aplicavel.

d) Metade do montante do diferimento ¢ devido em agbes e outra metade em dinheiro, sendo o
pagamento desta parte feito em trés, durante os trés anos subsequentes;

e) O valor diferido ficard sujeito a ndo ocorréncia das clausulas malus e claw back descritas no item
(iv) abaixo.

(i) Valor de referéncia da remuneragdo varidvel

f) A remuneracio variavel de 2019 dos Responsaveis de Fung¢io-Chave serd determinada a partir
de uma referéncia padrio dos objetivos estabelecidos, sendo posteriormente fixado para cada
membro um valor de referéncia para o exercicio.

(i7)  Fixagdo do valor da remuneragao varidvel

@) Partindo do esquema de referéncia descrito, a remunera¢io variavel de 2019, sera determinada
considerando como elementos basicos do esquema:

e Um conjunto de pardmetros quantitativos no curto prazo medidos de acordo com os
objetivos anuais.

e  Uma avaliagio qualitativa apoiada por evidéncias qualificadas e que nio poderdo modificar
o resultado quantitativo em mais de 25% para cima ou para baixo.

e Um ajuste excecional, apoiado por evidéncias qualificadas e que possam contemplar
modificagbes com origem em deficiéncias de controlo e/o tiscos, resultados negativos das
avaliacGes de supervisores ou eventos significativos ou ndo previstos.

h) A estrutura da remuneragao variavel pode ser ilustrada conforme esquema abaixo:

‘ Bonus pool Final Pais ‘

(i7i) Forma de pagamento:

A remuneragao variavel ¢ devida 50% em dinheiro e 50% em agdes, sendo parte paga em
2020 e parte diferida em trés anos, observados os parametros de longo prazo, conforme
abaixo:

a) 60%, dessa remuneracio sera paga em 2020, em dinheiro e em agoes.

b) o remanescente sera pago anualmente, em trés partes iguais, em 2021, 2022 e 2023, em
dinheiro e em acOes, observadas as condi¢Oes previstas no item (iv) infra.

Os pagamentos diferidos do terceiro ano, poderdo estar sujeitos aos objetivos a longo

prazo descritos no anexo I, nos termos definidos pelo Grupo.
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©) As ag¢oes atribuidas nao beneficiam de qualquer contrato de cobertura de risco e ficam sujeitas a

condi¢do de manuten¢io pelo prazo de um ano a contar da data da sua atribuicio.
(iv) Outras condigoes da remuneragdo varidvel
Condig¢bes de permanéncia, clausulas mwalus e clawback aplicaveis:

O pagamento da remuneracio variavel diferida fica condicionado, além da permanéncia do
beneficiario no Grupo, a ndo existéncia durante o periodo anterior a cada uma das entregas de
circunstancias que possam dar lugar a aplicacdao de malus e claw back, conforme definido na Politica
de Retribuiciao do Grupo.

A aplicaciio de clausulas malus e clawback ¢ iniciada em situagbes em que se verifique um deficiente
desempenho financeiro da entidade no seu conjunto ou de uma divisio ou 4drea concreta desta ou
das exposicoes criadas por colaboradores devendo considerar-se, pelo menos, as seguintes

circunstancias:

a) Falhas significativas na gestao de riscos praticadas pela entidade, por uma unidade de
negocio ou de controlo de risco;

b) O aumento das suas necessidades de capital ndo previstas no momento da criacio da
exposicao;

¢) Quaisquer sang¢des regulatorias ou condenacdes judiciais que possam ser imputados a
entidade ou ao colaborador responsavel por aqueles atos, incluindo o incumprimento de
cédigos de conduta internos da entidade;

d) Prova de ma conduta sejam individuais ou coletivas. Consideram-se especialmente os
efeitos negativos derivados da comercializagio de produtos inadequados e as
responsabilidades das pessoas ou 6rgaos que tomaram estas decisoes;

1V. Aspetos complementares
Nio se prevé para 2019, a atribuicdo de planos de opgdes.

Atento o disposto no numero 5. do artigo 403.° do Coédigo das Sociedades Comerciais, ndo estio
definidas nem se propde introduzir limitagdes estatutdrias a indemnizacdo por cessacdo antecipada

de fun¢oes dos titulares de 6rgios sociais.

Nio ¢ previsivel que durante o ano de 2019 venham a ser pagas quaisquer indemnizagdes por

cessacdo antecipada de fungdes dos titulares de 6rgao de fungdes-chave.

V. Cumprimento das recomendagbes sobre politicas de remuneragio definidas pela

Autoridade de Supervisio de Seguros e Fundos de Pensoes

A politica de remuneracio dos titulares de fungdes-chave da Sociedade esta na sua globalidade em
linha com os principios insitos no capitulo I da Circular n® 6/2010, emitida pela Autoridade de
Supervisio de Seguros e Fundos de PensGes, pautando-se pela simplicidade, transparéncia e

adequacio aos objetivos de médio e longo prazo da Santander Totta Seguros.
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Desta forma, a determina¢io da remuneragdo total destes titulares, composta por uma parte fixa e
uma parte variavel, bem como a articulacio destas duas componentes, tal como explicitado na
presente Declaracio, permitem concluir pela adogio das recomendagbes constantes do Capitulo V

da referida Circular, a qual constitui manifestamente o seu nucleo base.

A circunstancia da Sociedade ser totalmente dominada pela sociedade Santander Totta SGPS, S.A.,
e estar por essa via integrada no Grupo Santander, que nela detém mais de 99% do capital, implica
a necessaria coeréncia das respetivas politicas corporativas, as quais por sua vez, atenta a natureza

global do Grupo, respeitam as regulamentagdes internacionais na matéria.

Lisboa, 29 de marco de 2019
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